
��	���
�
���	���������
��

��
���������������������������


�3;�8,%8�8,)��(%@�"�)**368� -7�;)00�92()6;%=��;36/�,%7� 78%68)(�32�():)034-2+�?�(%�
������ %

463+6%11-2+�0%2+9%+)�*36�8,)�
	78��)2896=�

?�(%� 
�����;-00� -2'36436%8)�1%2=�2);� *)%896)7� %2(� 6)13:)�1%2=�3*� 8,)� 7,%'/0)7� 3*� '966)28

73*8;%6)�():)0341)28�8)',2303+=�

�132+�8,)�6):3098-32%6=�',%2+)7��()78-2)(�83�4634)0�73*8;%6)�)2+-2))6-2+��%2(��=)%���=78)17

�2+-2))6-2+��-283�8,)�*9896)�%2(�',%2+)�8,)�*%')�3*�,%'/-2+�%7�;)�/23;�-8��%6)


3��?�(%�
�����;-00���� 8,)��������3�%9<-0-%6=�7944368� 83307�;-00�&)�2)')77%6=��?�(%�
�����;-00

7944368�73*8;%6)�)2+-2))6-2+�-2�8,)�0%6+)��&)'%97)�?�(%�
��������0%6+)���440-'%8-327�;-00�&)�0%6+)�

�%6+)�-7�-2���1%00�;%7�&)%98-*90��&98�23�136)���#39�2-<����2-<��;)�%00�2-<����"���?!)�6)�238�=396

*%8,)6�7��0(713&-0)��

3� �?�(%�
�����;-00� 498� %� 78))0� 86%4� %6392(� ?������������3�,30)7� 0)*8�92'3:)6)(�� -140-)(

6)59-6)1)287�%6)�1)8��(3@(%,�(3@(%,�

3� �  %0-(%8)(� '314-0)6� 7=78)17� ;-00� 238� ,%:)� &9+7�)66367�� 320=� 92(3'91)28)(� *)%896)7���2(

:%0-(%8-32�-87)0*�;-00�&)�32�8,)�,3236�7=78)1��?�8�7�:%0-(%8)(��6)%00=��86978�97��;)�1)%2�-8��;)�;36/)(

,%6(�32�-8��6)%00=���978�%�*);�136)�$*)%896)7��83�*-2-7,�94��

3���%8,)1%8-'%0�*361%0�6)%732-2+��%77)68-327��%2238%8-327��%2(�%9831%8-'�:)6-*-'%8-32�3*�7=78)17

-7�78%2(%6(���1&-+9397� 0%2+9%+)�*)%896)7��238%8-327��%2(�()7'6-48-327�%6)�+32)��)<')48�;,)6)

%440-'%8-327�():)034)67�2))(�-8�1378�

3��?�4@*6328��6)59-6)1)287�%2(�()7-+2�;-00�&)�86%270%8)(�-283�?�(%�
�����'3()�%9831%8-'%00=�

?�3;2786)%1��)**368�;-00�&)�1-2-1->)(��#39�00�*-2%00=�&)�%&0)�83�/))4�=396�,)%(�?%&3:)�;%8)6��

#39�;32�8�&)�?94�8,)�'6))/��%2=136)��#396�'3()�;32�8�&)�?%00�;)8��%2=136)���=78)1�()7-+2)67

%2(�%440-'%8-32�():)034)67�;32�8�&)�?3')%27�%4%68��%2=136)��?�938,�8,)��%:)2�� $�):)6136)���

3���=1&30-'�)<)'98-32�32�8,)�,378�7=78)1��%2(�7=1&30-'�6)%0@8-1)�()&9++-2+�32�8,)�8%6+)8�7=78)1

;-00�&)�6)59-6)(���=1&30-'�+)7896)7�%6)�348-32%0�

3���9831%8-'�(3'91)28%8-32��6)59-6)1)287��74)'-*-'%8-327��()7-+2�238)7��0-2)6�238)7��97)6�+9-()7�

-7�463:-()(���=4)68)<8� 0-2/7�;-00�&)�%9831%8-'%00=�+)2)6%8)(���-2/7�83�36+%2->)(�463+6%11-2+

7=2(-'%8)7� %6)� 92(3'91)28)(� �8,)� 73@'%00)(� ?1-77-2+� 0-2/���� �,)� '314-0)6� 7=78)1� ;-00� &)

463:-()(�;-8,�-28)6*%')7�83���@����():-')7�73�8,%8�(3'91)28%8-32�'%2�&)�7836)(�32���@���

(-7/7��%2(�%'')77)(�:-%�-28)6%'8-:)��1908-1)(-%�8)',2303+-)7�

3���9831%8-'�8)78�+)2)6%8-32�-7�78%2(%6(�����1338�43-28�7-2')�8,)�'314-0)6�7=78)1�-7�7)0*@',)'/-2+

%2(�,%7�23�)66367��7))�? %0-(%8-32��%&3:)��

3� ��,6))����� 8%7/-2+�13()07�%6)�%�4%68�3*� 8,)� 0%2+9%+)���1&-+9397�;36(-2+� -2� 8,)�6)*)6)2')

1%29%0�;-00�%003;�%440-'%8-32�463.)'87�83�():)034�%�'97831�8%7/-2+�13()0�8,%8�-7�&)78�79-8)(�83�8,%8

463.)'8���63+6%17�;-00�&)�%&0)�83�(=2%1-'%00=�',337)�;,-',�13()0�-7�-2�)**)'8�%8�%2=�+-:)2�8-1)�

��)7)%6',�-7�'328-29-2+�32�,3;�83�&)78�,%2(0)�'32'966)28�8%7/-2+�13()07��



:��&:@�B,9?�>?,?4.��B0�2:?�>?,?4.��&:@�B,9?�/D9,84.��B0�2:?�/D9,84.���@?�/:9�?�24A0�@>�,9D�>?,?4.�

",60�49�,�74??70�30=0��70?�:@?�,�74??70�?30=0��B0�77�14C�D:@�@;�49�9:�?480��",47:=�8,/0�>D>?08>�,=0�,�74??70

0C?=,���11G?30G=,.6�4>�,�?3492�:1�?30�;,>?���0A0=�>3:;�,2,49�,?�!:94,�>�F�@>?��460��0B��-:@?4<@0�

:���@?:8,?4.�;=:2=,8�=0>?=@.?@=492�,9/� 1:=8,??492�B477�-0� >?,9/,=/���=:2=,8� 74>?492>�B477� -0

�:>?>.=4;?�.:8;,?4-70��B4?3�,9�:;?4:9�?:�-0�>?:=0/�:9���G ����>00�,-:A0��

:���=,28,�#��"� �'��B477�,77:B�/4>?=4-@?0/�;,=,7707�,==,D�,9/�9@80=4.�;=:.0>>492���:8;470=>

B477� ;0=1:=8� /,?,� ,9,7D>4>� ?:� ,@?:8,?4.,77D� 2090=,?0� 49>?=@.?4:9>� 1:=� .:8;@?0=>� B4?3

/4>?=4-@?0/�;,=,7707 �;=:.0>>492�.,;,-474?40>���� " ���B477�-0�>@;0=.0/0/���:39�#:9��0@8,99

-:??7090.6>�B477�-0�,A:4/0/��-@?�9:?�/0A07:;809?�-:??7090.6>���71=0/�����0B8,9�,=.34?0.?@=0>

B477�9:?�-0�>@;;:=?0/��"34>�;=,28,�B477�-0�0>;0.4,77D�307;1@7�?:�,;;74.,?4:9>�;=:2=,8>�=@99492�:9

>@.3� >D>?08>� ,>� ?30� �=,D� 'G� !%��,G4� F"@=-:�� 80?,G90?B:=6�� B4?3� �9?07� 
��C

;=0G�.:G�;:>?G;=:.0>>:=>� �#�%G.7@>?0=�1=:9?09/��,9/�:1�.:@=>0���;:77:�B:=6>?,?4:9�49?0=1,.0>�

��D� ?309��B:=6>?,?4:9>�B477� 3,A0�B,77G>4E0/�� .@=A0/� >.=009>� 1:=� ?3,?� F5@>?� 7460� D:@� ,=0� ?30=0�

1007492�� �:7-D� >:@9/�� ,9/� %%%GB49/:B>�� �=:2=,880=>� B477� ,.?@,77D� -0� ;7@220/� 49?:� ?30

B:=6>?,?4:9>� ?:� ,A:4/� ?30� @>0� :1� 84.0�� �:B0A0=�� ?34>� 4>� 9:?� 80,9?� ?:� 09.:@=,20

F>0,?G:1G?30G;,9?>��;=:2=,88492��(�:DG>?4.6>�,9/�5:DG=4/492�,=0�>?477������477��:D�B477�-0�,=:@9/�

;:>>4-7D�>?477�-,>6492�49�?30�!@9G>3490�)��D�-0492�;7@220/G49��?@90/G49��,9/�?@=90/G:9��3,A492

>B00?�/=0,8>�B477�>:7A0�8,9D�;=:-708>�B4?3�74??70�011:=?��!D>?08�.=,>30>�.:@7/�-0�,�74??70�;,491@7�

F�::6G,9/G1007��49?0=1,.0�.7,48>�B477�3,A0�,�/4110=09?�80,9492�?3,9�9:B��$:=6>?,?4:9�.,-490?>

B477�,.?@,77D�.:80�49�D:@=�.3:4.0�:1�?B:�/0.:=,?:=�.:7:=>��

:� � F�/,� 
����� B477� 3,A0� 7,92@,20� >@;;:=?� 1:=� -,.6B,=/G.3,49492�� 1:=B,=/G.3,49492�� 7:24.

;=:2=,88492��;=:2=,88492�7:24.��,9/�0C;0=?G>D>?08�>D>?08G0C;0=?�=@70�3,9/7492���=:7:2�,9/

��!��B477� -0� >@;0=.0/0/���3,49� 2,92>� :1� 7:24.,7� ;=:2=,880=>�B477� ,;;0,=���3,49� >8:6492� 4>

@9>@;;:=?0/�

:� � ������ B477� -0� >@;0=.0/0/�� �,.6,20>� 1:=� 491:=8,?4:9� >D>?08>�� -@>490>>�� ,9/� 149,9.4,7

,;;74.,?4:9>� B477� -0� ;=0/01490/�� �4.?@=0� 1:=8,?>� 1:=� ����� 0C,.?� /0.48,7� .,7.@7,?4:9>�� =@9?480

.30.6492��9:��"��>���,9/�,@?:8,?4.�,..:@9?�=050.?4:9�84>3,9/7492�,=0�>?,9/,=/���::6>�B477�-0

,//0/�1:=�08-0EE70=>�,9/�:=�,@/4?:=>�

:� ��D9,84.� >4E0� ,==,D>� �=0,/� F/D9,84.� 7092?3� >?=492>���B477� -0� ?30� /01,@7?�� !D8-:74.� ;,??0=9

8,?.3492�,9/�;=:.0>>492�B477�-0�1@9/,809?,7��!������,9/���!���B477�-0�>@;0=.0/0/�

:���=,28,���*�!*�*$��"�B477� >,A0� .:8;470=�8,49?,490=>�8@.3�011:=?�-0.,@>0�,;;74.,?4:9

/0A07:;0=>�B477�-0�,-70�?:�?077�?30�.:8;470=�B3,?�?30D�=0,77D�B,9?�,>�2090=,?0/�.:/0���9�1,.?��B309

;:>>4-70��?30�.:8;470=�B477�;=:/@.0�>:@=.0�.:/0�1=:8�?30�F��$,9?��>;0.414.,?4:9�?3,?�B477�2090=,?0

?30�/0>4=0/�.:/0���>>08-7D�7,92@,20�B477�-0�>@;0=.0/0/��+���B477�-0�>@;0=.0/0/��,7?3:@23�,9D

1@?@=0�+!@;0=G���B477��:1�.:@=>0������-0�>@;0=.0/0/��"30�.:8;470=�>D>?08�3,>�?B:�=0>;:9>0>�1:=�?30

=0<@0>?0/�;=,28,���	��F�:�>B0,?���:=��
��F�4?�?30�=:,/���,.6��

:� ��� /,?,-,>0� 49?0=1,.0�B477� -0� ,//0/�� �:?@>� 	G
G�� ,9/� :?30=� >;=0,/>300?� ;=:2=,8>�B477� -0

>@;0=.0/0/�� ����>� B477� -0� >@;0=.0/0/� �,9/� 1:=2:??09��� "480� .,=/� .3,=20>� B477� -0� =0.:=/0/

,@?:8,?4.,77D� ��..0>>�?:�;@-74.��2:A0=9809?��,9/�49/@>?=D�/,?,-,>0>�B477�-0�09.:@=,20/���::6>

B477�-0�,//0/�1:=�3,.60=>�?:�24A0�?308�>:80?3492�?:�/:���D�1:=.492�0A0=D?3492�?:�-0�A4>4-70�,9/



"$$&44*#-&��/0�0/&�8*--�#&�"#-&�50�)"7&�13*7"5&�*/'03."5*0/�'03�#-"$,."*-�163104&4��5"#-0*%�/&84

8*--�-04&�*54�"11&"-��"/%�:06�$"/�'*/%�065�)08�.6$)��6'':�"/%��,*11:�3&"--:�&"3/�

0���6*-5=*/�(3"1)*$�'6/$5*0/4�8*--�"--08�<130(3".�7*46"-*;"5*0/����07*&4�0'�8)"5�5)&�$0.1*-&3�*4

%0*/(�50�:063�$0%&�8*--�#&�130+&$5&%�)0-0(3"1)*$"--:�7*"�5)&�803,45"5*0/�*/5&3'"$&���330/&064�"/%

05)&3�6/406/%�130(3".4�8*--�45*--�#&�%*4$063"(&%��#65�5)&:�8*--�#&�'6/�50�8"5$)�

0� � �&64"#-&�� 1035"#-&�� 30#645�� 3&-*"#-&�� %&5&3.*/*45*$�� 7&3*'*"#-&�� %*453*#65&%�1"3"--&-�

)*()=5)306()165��-08=3&4063$&��4&-'=$0/'*(63"#-&��'"6-5=50-&3"/5�4:45&.4�"3&�"�4/"1�

0���650."5*$�36/5*.&�30:"-5:�1":.&/54�8*--�#&�"�'&"563&�

0� ��4�"�3&26*3&%�$0.1*-&3�4:45&.�500-��"/�&=."*-� */5&3'"$&�8*--�#&�1307*%&%�"-0/(�8*5)�1)0/&

/6.#&34�"/%�/&5803,�"%%3&44&4�0'�5)&�<�*(=�".&4��40�:06�$"/�(&5�3&"-=5*.&��*/=5*.&��)*()=5*.&�

3*()5=0/��0/=-*/&�)&-1�

0���&/%�:063�46((&45*0/4�50�5)&�<�%"��			��$0..*55&&�0/�5)&�"55"$)&%�'03.�50%":��03�.",&�61�:063

08/�'03.�4*/$&�8&�$"/�5�"(3&&�0/�8)"5�*5�4)06-%�-00,�-*,&�"/:8":�

0��<�%"��			��'&7&3���"5$)�*5���5�4�5)&�$)0*$&�0'�"�/&8�(&/&3"5*0/�

��*3$-&�
�

��0/�5)&��&"%&3��&37*$&��"3%�

�*$)"&-�����00,��

=�6(645=
���

�03.&3-:�0'�<�30(3".4=!��=�4��

�0='06/%&3�0'�<�:##-&4�"/%��*54����<�&�3&�(00%�50�5)&�-"45�#:5&���

�*$&/4&%��#0/%&%��*/463&%�=�<'03�:063�1305&$5*0/��

�0$"--:�08/&%�"/%�01&3"5&%�=�:063�*/%&1&/%&/5�40'58"3&�41&$*"-*454��

�=."*-�"/48&3&%���=)0634�"�%":�'03�&.&3(&/$:�/&5803,�4&37*$&��

�"3*/(�'03�(00%�40'58"3&�"/%�5)&*3�08/&34�4*/$&�8&�%0/�5�,/08�8)&/��

�7&3:�5"4,�*4�"�13*03*5:�'03�64�

�0/�5�#&�"�53*-0=#:5&�'044*-��#3*/(�:0634&-'�0/50�5)&�130.*4*/(�/&8�4)03&4�0'�40'5=8"3&��

��"5$)�065�'03�5)"5�8"5&3'"--��

�&�3&�$00,*/��8*5)�<�"�4��

�"--�
=�		=���=�			�50%":���0�&95&/4*0/�/&&%&%���/�'"$5��%0/�5�$"--�4*/$&�8&�"-3&"%:�,/08�8)0

:06�"3&�� 063������1"$,&5�*4�*/�5)&�."*-�


